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สวนท่ี 1   

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

  พ.ศ. 2507 กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศจัดตั้งโรงเรียนฝกหัดครูสกลนคร เมื่อวันที่ 17                    

กรกฎาคม พ.ศ. 2507   

  พ.ศ. 2513 ยกฐานะจากโรงเรียนฝกหัดครูสกลนคร  เปน “วิทยาลัยครู” เมื่อวันที่ 16 มกราคม 

พ.ศ. 2513 วิทยาลัยครูสกลนคร ไดมีประกาศจัดตั้งหนวยวิเคราะหทางดานวัฒนธรรมข้ึน  

  พ.ศ. 2518  มีประกาศพระราชบัญญัติครู  ซึ่งไดกําหนดบทบาทภาระหนาที่ของวิทยาลัยครูไว            

5 ขอดวยกัน  ขอหนึ่งในจํานวน 5 ขอนี้  ไดกําหนดใหวิทยาลัยครูปฏิบัติหนาที่  “สงเสริมและเผยแพรทาง

วัฒนธรรมอันดีงามของชาติ” และไดจัดงาน “มูนมังอีสาน” ขึ้นเปนครั้งแรก   

     พ.ศ. 2520 – 2522 วิทยาลัยครูสกลนคร ในฐานะเปนหนวยวิเคราะหดานวัฒนธรรม ไดรับเงิน

อุดหนุนการดําเนินงานจากกองวัฒนธรรม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีหนาที่มุงเนนการอนุรักษ 

สงเสริม และเผยแพรวัฒนธรรม 

     พ.ศ. 2523  สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ มีนโยบายใหจัดตั้งศูนยวัฒนธรรมจังหวัด

ขึ้นในโรงเรียนมัธยมศึกษาประจําจังหวัด ดังนั้น วิทยาลัยครูสกลนคร จึงมีภาระหนาที่ในฐานะเปน “ศูนย

วัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร”   

  พ.ศ. 2524  ไดเปลี่ยนชื่อจากศนูยวัฒนธรรมจังหวัดเปน “ศูนยศิลปวัฒนธรรม”    

  พ.ศ. 2542  สถาบันราชภัฏสกลนคร  ไดเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงานของสถาบันอีกครั้งหนึ่ง  

เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  ในการนี้ไดเปลี่ยนจากคําวา “ศูนย” เปนคําวา 

“สํานัก” ซึ่งมีอยูดวยกัน 5 สํานัก คือ สํานักกิจการนักศึกษา สํานักวางแผนและพัฒนา สํานักวิจัยและบริการ

วิชาการ สํานักสงเสรมิวิชาการ และสํานักศิลปวัฒนธรรม 

   พ.ศ. 2547  สถาบันราชภัฏทั่วประเทศไดรับการยกฐานะเปน  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งนี้ตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และได เปลี่ยนโครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยใหม                    

อีกครั้ง โดยแบงสวนราชการออกเปน 11 สวนราชการ ประกอบดวย  คณะ 6 คณะ และสํานัก  สถาบัน                  

5  สํานัก  สถาบัน  ซึ่งสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม เปนสวนราชการหนึ่งในจํานวน 11  สวนราชการ

ดังกลาว  และมีงานที่รับผิดชอบ  4 งาน ดังนี้  งานบริหารทั่วไป งานวิชาการและวิจัย  งานอนุรักษสงเสริม

เผยแพรศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  และงานศึกษาฝกอบรมทางภาษาและวิเทศสัมพันธ  
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1.2 โครงสรางการบริหารหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ผูอํานวยการ     

  สถาบันภาษา ศิลปะ  

และวัฒนธรรม 

รองผูอาํนวยการ 

 ฝายบริหารงานท่ัวไป 

รองผูอาํนวยการ 

ฝายอนุรักษ สงเสริมเผยแพร

ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

รองผูอํานวยการ 

 ฝายวิชาการและวิจัย 

ที่ปรึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

ผูชวยอธิการบดี 

ฝายภาษาและ               

วิเทศสัมพนัธ 

คณะกรรมการประจํา

สถาบันภาษา ศิลปะ

และวัฒนธรรม

 

หัวหนาสํานักงานผูอาํนวยการ 

  

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 

งานอนุรักษ สงเสริม

เผยแพร ศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม 

งานศึกษา  

ฝกอบรมทางภาษา             

และวิเทศสัมพันธ 

 

งานวิชาการ 

และวิจัย 
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1.3  การทบทวนและนําผลการดําเนินงานปที่ผานมา 

  สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมไดมีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครผลักดันใหคณะ สํานัก สถาบัน จัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปที่มีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับ 4 ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย                   

ให เปน ไปตามเป าประสงค เพ่ื อผลักดัน ใหตัวชี้ วัดต างๆ บรรลุ เป าหมายรวมของมหาวิทยาลัย                         

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตอไป สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมไดทบทวนการดําเนินงานโครงการ

ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนประจําทุกเดือน เพื่อติดตามผลการ

ดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค เพ่ือหาแนวทางในการแกไข ปรับปรุงและพัฒนางาน เพ่ือนํามาสูการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให มีความสอดคลองและเชื่อมโยงกันกับแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ 4 ป ( 2561 – 2564) แผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ป (2561 – 2564) และแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ 4 ป (2561 – 2564) เพ่ือเปนการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่นําไปสูคุณภาพและมาตรฐานในการจัด

การศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม 

 

1.4 กระบวนจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2564 

  กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีขั้นตอนดังนี้ 

  1) จัดการประชุมเพ่ือรับฟงความคิดเห็นจากผูบริหารระดับสถาบัน บุคลากรสาย

สนับสนุน รวมกันวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลตอการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป

ของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  

  2) หาความเชื่อมโยง ความสอดคลองของแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  และแผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

  3) จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ สอดรับกับแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ 4 ป ( 2561 – 2564)  แผนยุทธศาสตร

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ป ( 2561 – 2564) และแผนปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  4) พิจารณารางแผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลแปะและวัฒนธรรม ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

          5) ถายทอดและนําไปสูการปฏิบัติที่ชัดเจนอยางเปนรูปธรรม 

           6) การทบทวนและและปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และลดปญหาอุปสรรคตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  

 

2.1 ปรัชญา  วิสัยทัศน  คานิยมหลัก  อัตลักษณ  เอกลักษณ  

 ปรัชญา 

 “รากเหงาทางวัฒนธรรม นําการพัฒนาทองถิ่น” 

    วิสัยทัศน 

 “บูรณาการวัฒนธรรมทองถ่ินใหรวมสมัยและยั่งยืน”   

 คานิยมหลัก 

 “ทํางานดวยจิตวิญญาณ ประสานความรวมมือ ยึดถือหลักธรรมาภิบาล” 

     อัตลักษณ  

 “ความหลากหลายทางภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม”  

   เอกลักษณ 

 “พ้ืนที่ทางวัฒนธรรมท่ีมีชีวิต” 

2.2 พันธกิจ 

1. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและบุคลากรสูระดับสากล และบริการวิชาการดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

2. ศึกษา คนควา และวิจัยทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมในแองสกลนคร 

3. สงเสริม บูรณาการและพัฒนางานดานภาษา  ศิลปะและวัฒนธรรมในแองสกลนคร  

4. การบริหารจัดการที่ดีดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 2.3 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธ 

              ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย 4  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

  1. พัฒนานักศึกษา และบุคลากรดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมสูระดับสากล 

 2. ศึกษา คนควา รวบรวมเอกสาร ตํารา วารสาร บทความ งานวิจัยทางดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรู 
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  3. บูรณาการ สงเสริม เชิดชู พัฒนา และยกระดับงานดานภาษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

ทองถิ่น  

 4. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1. นักศึกษา บุคลากร และประชาชนมีศักยภาพ ดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  

2. มีแหลงศึกษาหาความรูทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

3. นักศึกษา บุคลากร และประชาชนรวมอนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 

4. บุคลากรรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมมีการพัฒนาตนเองและพัฒนางานทางดาน

ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมสามารถเปนที่พ่ึงใหแกชุมชนทองถิ่น 

 5. มีระบบและกลไกการบริหารจัดการที่ดีดานทํานุ บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

กลยุทธ 

    1. จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมใหแกนักศึกษา บุคลากร และ

ประชาชน 

    2. สงเสริมการเรียนรูทางดานภาษา ศลิปะและวัฒนธรรมดวยตนเอง 

3. รวบรวมเอกสาร หนังสือ ตํารา บทความ วารสารและฐานขอมูลทางดานภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 

4. สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษา บุคลากรและประชาชนมาใชบริการแหลงรูทางดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม  

5. สนับสนุนการสรางเครือขายทางวิชาการทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือแบงปนขอมูลอัน

เปนประโยชนตอการพัฒนาแหลงเรยีนรูของมหาวิทยาลัย 

6. สงเสริมการใหความรูและจัดกิจกรรมรณรงคใหนักศึกษา บุคลากรและประชาชนไดมีสวนรวมในการ

อนรุกัษสืบทอดวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม 

7. จัดโครงการหรือกิจกรรมดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรมรวมทั้งบูรณาการทํางานรวมกับชุมชน

ในทองถิ่นเพื่อสามารถนํามาสรางรายไดใหกับชุมชน 

8. กํากับติดตามการเบิกจายงบประมาณดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 

9. พัฒนาองคกรและงานประกันคุณภาพ 

10. พัฒนาการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ  
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        2.4  แผนท่ียุทธศาสตร  (Strategy Map) สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน  “บรูณาการวัฒนธรรมทองถิ่นใหรวมสมัยและย่ังยืน” 

บัณฑิตทุกระดับมีศักยภาพท่ี

เพียงพอและมีงานทําตาม

ศักยภาพ 

มิต
ิปร

ะสิ
ทธิ

ผล
   

ตา
มยุ

ทธ
ศา

สต
ร 

มิติ
คุณ

ภา
พ

   
 

มิต
ิปร

ะสิ
ทธิ

ภา
พ

ขอ
ง

กา
รป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

ร 

คุณภาพการใหบริการ  

ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

มิติ
กา

รพั
ฒ

นา

อง
คก

ร 

มีโครงการ/กิจกรรม หลักสูตร

สามารถตอบสนองความตองการ

ของนักศึกษา บุคลากร ประชาชน 

เปนองคกรแหงการเรียนรูดานภาษา 

ศิลปะและวัฒนธรรม 

อาจารยและบุคลากรสาย

สนับสนุนไดรับการพัฒนา

สมรรถนะ 

ระบบและกลไกการบริหารงาน

ท่ีมีคุณภาพ 

การบริหารจัดการท่ีดีตาม     

หลักธรรมาภิบาล 

บุคลากรไดรับการพัฒนา

ศักยภาพและมีสวนรวมในการ

พัฒนาสถาบัน 

การใหบริการทาง

วิชาการมีคุณภาพ 

การบริหาร

งบประมาณ 

มีองคความรู ที่สามารถใหบริการทาง

วิชาการสําหรับทองถ่ินและประเทศใน

กลุมอาเซียน 

การนําองคความรูไปสูการ

เผยแพร และการนําไปใช

ประโยชนแกชุมชนและ

ทองถ่ิน 

เกิดเครือขายการเรียนรู

ในระดับทองถิ่น 

การประกันคุณภาพ

การศึกษาผานการรับรอง

มาตรฐาน 

การใหบริการแกนักศึกษา 

และการจัดกิจกรรมท่ีมี

คณุภาพควบคูงานวิชาการ

และการวจัิย 

การบูรณาการใหบริการทางวิชาการ

กับการพัฒนาการเรียนการสอนและ

การวิจัย 

การสนับสนุนการเรียน

การสอนท่ีเหมาะสม 

เปนศูนยกลางการใหบริการทาง

วิชาการและเปนท่ีพ่ึงของทองถิ่น

ตลอดจนประเทศในกลุมอาเซยีน 

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถิ่นไดรับการอนุรักษและ 

ทํานุบํารุง 

เปนศูนยกลางเครือขาย

แลกเปลี่ยนเรียนรูของทองถ่ิน 

มีการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล 
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   2.5  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน คาเปาหมาย 
ผูรับผดิชอบ 

ป 2563 (รอบ9เดือน) ป 2564 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  

พัฒนานักศึกษา และบุคลากร

ดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรมสูระดับสากล 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.11.1 นักศึกษา บุคลากร และ 

ประชาชนมี ศักยภาพด าน

ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

1. จัดกิจกรรมสงเสริมการ

เรียนรูทางดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรมใหแกนักศึกษา 

บุคลากร และประชาชน 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

โครงการหรือกิจกรรมดานภาษาและวิเทศ

สัมพันธ 

1.1.2 จํานวนผูเขารวมโครงการหรือกิจกรรม

บริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

อยูระหวางดําเนินการ 

 

 

4,057 

 

 

 

 

 

ระดับ 5 

 

 

3,400 คน 

 

 

 

 

 

 

งานศึกษา ฝกอบรม

ทางภาษาและวิเทศ

สัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. สงเสริมการเรียนรูทางดาน

ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม

ดวยตนเอง 

 

 1.2.1 รอยละของนักศึกษาที่สอบผานการวดัระดับ

ความรูพื้นฐานภาษาอังกฤษ 

1.2.2 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ 

 

  15.58 

 

80 

20 

 

80 

งานศึกษา ฝกอบรม

ทางภาษาและวิเทศ

สัมพันธ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ป 2563 (รอบ9เดือน) 

คาเปาหมาย 

ป 2564 
เจาภาพหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 

 ศึกษา คนควา รวบรวมเอกสาร 

ตํารา วารสาร บทความ งานวิจัย

ทางดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาใหเปนแหลง

เรียนรู 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร 

2.1 มีแหลงศึกษาหาความรู

ทางดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รวบรวมเอกสาร หนังสือ ตํารา 

บทความ วารสารและฐานขอมูล

ทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

2. สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษา 

บุคลากรและประชาชนมาใชบริการ

แหลงรูทางดานภาษา ศิลปะและ

วฒันธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1 จํานวนเอกสาร ตํารา วารสาร บทความงานวิจัย 

 

 

 

2.2.1 จํานวนผูใชบริการแหลงเรียนรูทางดานศิลปะ

และวัฒนธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

11 เรื่อง 

 

 

 

650 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 เรื่อง 

 

 

 

900 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานวิชาการและวิจัย 

 

 

 

งานวิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ป 2563 (รอบ9เดือน) 

คาเปาหมาย 

ป 2564 
เจาภาพหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  

บูรณาการ สงเสรมิ เชิดชู พัฒนา 

และยกระดับงานดานภาษา 

ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

ทองถิ่น 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร   

3.1 นักศึกษา บุคลากรและ

ประชาชนรวมอนุรักษสืบสาน

วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 

 

 

3.2  บุคลากรรูเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมมีการ

พัฒนาตนเองและพัฒนางาน

ทางดานศิลปะและวัฒนธรรม

สามารถเปนที่พึงใหแกชุมชน

ทองถิ่น 

 

 

1. ส งเสริมการใหความรูและจัด

กิ จกรรมรณ รงค ให นั ก ศึ กษ า 

บุคลากรและประชาชนไดมีสวนรวม

ในการอนุรักษสืบทอดวัฒนธรรม

และประเพณอีันดีงาม 

 

2. จัดโครงการหรือกิจกรรมด าน

ทํานุบํ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

รวมทั้ งบูรณาการทํางานรวมกับ

ชุมชนในทองถ่ินเพ่ือสามารถนํามา

สรางรายไดใหกับชุมชน 
 

3. ส นั บ ส นุ น  และส งเสริ ม ให

บุ คลากรได พัฒนาตนเองและมี

โอกาสแสดงความสามารถทางดาน

ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

3.1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการ

ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 

3.1.2 จํานวนโครงการหรือกิจกรรมดานทํานุบํารุง 

ศิลปะและวฒันธรรม 

 

 

3.2.1 จํานวนคนท่ีเขารวมโครงการหรือกิจกรรม                

สืบสานวัฒนธรรมและประเพณีของไทย 

 

 

 
 

3.3.1 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตนเอง

ทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

อยูระหวางดําเนินการ 
 

18 โครงการ/กิจกรรม 

 
 

 

 

9,500 คน 

 

 

 

 
 

16 คน 

 

 

 

 

 

ระดับ 5 
 

22 โครงการ/

กิจกรรม 

 

 
10,400 คน 

 

 

 

 
17 คน 

 

 

งานอนุรักษสงเสริม

เผยแพรศิลปะและ

วฒันธรรม 

 

 

 

งานอนุรักษสงเสริม

เผยแพรศิลปะและ

วฒันธรรม 

 

 
 

รองผูอํานวยการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ป 2563 (รอบ9เดือน) 

คาเปาหมาย 

ป 2564 
เจาภาพหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4   

การพัฒนาระบบและกลไกการ

บริหารจัดการดานทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร  

4.1 เปนสถาบันที่มีสภาพแวดลอม

ที่ดี เอ้ือตอการเรียนรู มีการบริหาร

จัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 
 

 

1. กํากับติดตามการเบิกจาย

งบประมาณดานทํานุบํารุง ศิลปะ

และวัฒนธรรม 

 

 

 

 

4.1.1 ระดับความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณ

โครงการดานทํานุบํารุง ศิลปะและวฒันธรรม 

 

 

 

 

อยูระหวางดําเนินการ 

 

 

 

 

ระดับ 5 

 

 

 

 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

 2. พัฒนาองคกรและงานประกัน

คุณภาพ 

4.2.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 4.88 คะแนน 4.65 คะแนน งานบริหารงานทั่วไป 

 3. พัฒนาการบริหารงานให เกิด

ประสิทธิภาพ 

4.3.1 ผลการประเมินผูบริหาร 

 

4.84 คะแนน 3.90 คะแนน งานบริหารงานทั่วไป 
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โครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 



12 
 

แผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

สรุปโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ/โครงการ 

 

แผนดิน เงินรายได รวม 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนานักศึกษา และบุคลากรดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมสูระดับสากล    

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตรที่ 1  นักศึกษา บุคลากรและมีศักยภาพดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม    

กลยุทธที่ 1.1  จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมใหแกนักศึกษา บุคลากร 

                 และประชาชน   

กลยุทธท่ี 1.2  สงเสริมการเรียนรูทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมดวยตนเอง 

   

1. โครงการคายแลกเปล่ียนนักศึกษา อาจารย และบุคลากรระหวางประเทศ 

    กิจกรรมคายแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย และบุคลากร 

- 139,030 139,030 

2. โครงการบริหารงานศึกษาฝกอบรมทางภาษาและวิเทศสัมพันธ 

    กิจกรรมอบรมและสัมมนางานดานงานศึกษาฝกอบรมทางภาษาและวิเทศสัมพันธ 

- 150,000 150,000 

3. โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21   

    กิจกรรมท่ี 1 การทดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาชั้นปที่ 1 และ 3-4 Pre-test และ    

    Post-test  

 

62,800 

 

- 

 

62,800 

4. โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21   

    กิจกรรมท่ี 2 การอบรมภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาชั้นปที่ 1 และ 3-4  

 

1,495,000 

 

- 

 

1,495,000 

5. โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21   

    กิจกรรมท่ี 3 คายภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา  

 

105,000 

 

- 

 

105,000  

6. โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21   

    กิจกรรมท่ี 4 การจัดทําแบบเรียนและการทดสอบภาษาอังกฤษออนไลน 

 

50,000 

 

- 

 

50,000 

7. โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21   

    กิจกรรมท่ี 5 การประกวดแขงขันทักษะภาษาอังกฤษ  

 

120,000 

 

- 

 

120,000 
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แผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ/โครงการ 

 

แผนดิน เงินรายได รวม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  2 ศึกษา คนควา รวบรวมเอกสาร ตํารา วารสาร บทความ งานวิจัยทางดานภาษา 

ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรู 

   

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตรที่ 2.1  มีแหลงศึกษาหาความรูทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม    

กลยุทธที่ 1 รวบรวมเอกสาร หนังสือ ตํารา บทความ วารสารและฐานขอมูลทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษา บุคลากรและประชาชนมาใชบริการแหลงรูทางดานภาษา ศิลปะและ 

              วัฒนธรรม 

กลยุทธที่ 3 สนับสนุนการสรางเครือขายทางวิชาการทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อแบงปนขอมูลอัน 

              เปนประโยชนตอการพัฒนาแหลงเรียนรูของมหาวิทยาลัย 

   

1. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธตามบริบทมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ดานศิลปะและ

วัฒนธรรม  

   กิจกรรมสงเสริมการบริหารจัดการพิพิธภัณฑเมืองสกลนคร 

 

 

140,000 

 

 

- 

 

 

140,000 

2. โครงการจัดทําวารสารศิลปวัฒนธรรมกลุมมหาวทิยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   กิจกรรมจัดทําวารสารศิลปวฒันธรรมกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

- 

 

30,000 

 

30,000 
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แผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ/โครงการ 

 

แผนดิน เงินรายได รวม 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  บรูณาการ สงเสริม เชิดช ูพัฒนา และยกระดบังานดานภาษา ศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรมทองถิ่น 

   

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตรที่ 3.1 นักศึกษา บุคลากรและประชาชนรวมอนุรักษสืบสานวัฒนธรรมประเพณี

อันดงีาม 

   

1. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธตามบริบทมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ดานศิลปะและ

วัฒนธรรม  

   กิจกรรมสงเสริมและยกระดับงานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  

 

 

800,000 

 

 

- 

 

 

800,000 

2. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธตามบริบทมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ดานศิลปะและ

วัฒนธรรม  

   กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพและบูรณาการศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ิน  

 

 

200,000 

 

 

- 

 

 

200,000 

3. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธตามบริบทมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ดานศิลปะและ

วัฒนธรรม  

   กิจกรรมสงเสริม พัฒนา บูรณาการและยกระดับประเพณีศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน   

 

 

500,000 

 

 

- 

 

 

500,000 

4. โครงการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือพัฒนางานศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน  

   กิจกรรมคายศิลปวัฒนธรรมดนตร-ีนาฏศิลปพื้นบาน  

 

 

 

47,290 

 

47,290 

5. โครงการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือพัฒนางานศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน  

   กิจกรรมบริการวิชาการและเผยแพรงานดานศิลปะและวัฒนธรรม  

  

100,000 

 

100,000 
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แผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ/โครงการ/กิจกรรม 

 

แผนดิน เงินรายได รวม 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตรที่ 3.2  บุคลากรรูเทาทันการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมมีการพัฒนาตนเองและ

พัฒนางานทางดานศิลปะและวัฒนธรรมสามารถเปนท่ีพึงใหแกชมุชนทองถ่ิน 
   

 กลยุทธที่ 3 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองและมีโอกาสแสดงความสามารถทางดานศิลปะ

และวัฒนธรรม 
   

 1. โครงการสงเสริมความรักสามัคคีเขาใจสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืนภายใตพ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  

 กิจกรรมสงเสริมรูรักษวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  

 

 

100,000 

 

 

- 

 

 

100,000 

 2. โครงการสรางพ้ืนฐานลักษณะคนไทยใหกับนักศึกษา   

กิจกรรมสงเสริมพฒันาคุณภาพชีวิตและจิตใจดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม   

 

150,000 

 

- 

 

150,000 

     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม    

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 4. 1 เปนสถาบันท่ีมีสภาพแวดลอมที่ดี เอื้อตอการเรียนรู มีการบริหารจัดการดวย

หลักธรรมาภบิาล 

   

กลยุทธที่ 1  กํากับติดตามการเบกิจายงบประมาณดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม    

กิจกรรมประชุมประจําเดือนสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม - - - 

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาองคกรและงานประกันคุณภาพ    

โครงการเงินอุดหนุนคาใชจายในการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

กิจกรรมตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  

 

35,000 

-  

35,000 

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด      

โครงการบริหารงานสํานักงานสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  638,980 638,980 

โครงการสงเสริมบุคลากรเพ่ือพัฒนาความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน  100,000 100,000 

โครงการจางบุคลากรลูกจางช่ัวคราวรายเดือน สถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม   194,700 194,700 
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แผนปฏิบัตริาชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

สวนที่ 3 

การนําไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 
3.1 การนําไปสูการปฏิบัติ 

 ในการนําแผนปฏิบัติราชการประจําปไปสูการปฏิบัติน้ัน โดยสถาบันภาษาฯ ไดรับนโยบายจาก

มหาวิทยาลัย และไดดําเนินการ ดังนี้ 

 1. กองนโยบายและแผนแจงใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยรับทราบแผนปฏิบัติราชการประจําป 

และใหทุกหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของตนเองใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย โดยกิจกรรมที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานสามารถมีไดทั้งกิจกรรม/โครงการที่

ไดรบังบประมาณจากมหาวิทยาลัย กิจกรรม/โครงการที่ไดรบังบประมาณสนับสนุนจากภายนอก โดยระบุให

ชัดเจนถึงแหลงท่ีมาของงบประมาณ 

 2. แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

ไดกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายใหชัดเจนเพื่อการติดตามประเมินผล โดยตัวชี้วัดของหนวยงานมาจากตัวชี้วัด

ของมหาวิทยาลัยท่ีปรากฏในเอกสารแผนปฏิบัติราชการนี้ซึ่งเก่ียวของกับหนวยงานและสรางตัวชี้วัดเพิ่มเติม

ขึ้นมาได หากหนวยงานมีจุดเดนและตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยยังไมมีการกําหนดไว  

 3. หนวยงานภายในตางๆ เสนอแผนปฏิบัติราชการของตนใหกองนโยบายและแผนวิเคราะหและ

นําเสนอมหาวิทยาลัยอนุมัติตอไป 

 4. หลังจากที่มหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในแลว มหาวิทยาลัยจะ

จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน เพ่ือเปนการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน

ของหนวยงาน โดยการพิจารณาเลือกตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานมาจัดทําคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการและใหมีการลงนามรวมกันระหวางอธิการบดีและหัวหนาหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก   

 5. เมื่อหนวยงานไดดําเนินงานในกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการแลวเสร็จเมื่อใด                         

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานทั้งในดานการใชจายงบประมาณ 

การบรรลุเปาหมายทั้งในเชิงปรมิาณและคุณภาพ รวมทั้งผลสัมฤทธ์ิที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม/โครงการตอ

มหาวิทยาลัย โดยผานกองนโยบายและแผนภายใน 15 วัน หลังเสร็จสิ้นการดําเนินกิจกรรม/โครงการ 

   6. เมื่อสิ้นปงบประมาณ ใหหนวยงานจัดทํารายงานประจําปและรายงานการประเมนิตนเองตาม

ตัวชี้วัดที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการของตนเองเปนเลมเดียวกัน  

 

3.2  การติดตามประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนการรวบรวมและ

วิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อคนหาวาสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมสามารถ

ดําเนินการไดบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม ขอมูลที่ไดจากการติดตามประเมินผลจะเสนอตอผูบริหารระดับ
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แผนปฏิบัตริาชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

สถาบันและระดับมหาวิทยาลัยเพื่อรายงานใหทราบถึงปญหาในการปฏิบัติงานและใชเปนขอมูลเพ่ือปรับปรุง

วิธีการดําเนินงาน หรือเพ่ือปรับเปลี่ยนเปาหมาย/กิจกรรมใหเหมาะสมสอดคลองกับทรัพยากรและบริบทท่ี

เปลี่ยนแปลง รวมท้ังเปนขอมูลเพื่อกําหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารตอไป โดยได กําหนด                        

แนวทางการติดตามประเมนิผล ดังนี้ 

 1. ติดตามผลการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายเงินในแตละไตรมาส ดําเนินการโดยกอง

นโยบายและแผน 

 2. ประเมินความกาวหนาและผลสรุปโครงการ โดยคณะกรรมการตดิตามผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2564  ซึ่งแตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย การติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ

ชุดน้ีเปนทั้งการประเมินความกาวหนาของโครงการ (Formative Evaluation) และการประเมินผลสรุปของ

โครงการ (Summative Evaluation) 

 3. ประเมินภายในโดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมนิผลงานมหาวิทยาลัย ซึ่งแตงตั้ง

โดยสภามหาวิทยาลัย 

 4. ประเมินผลตามคาํรับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน โดยกองนโยบายและแผน 

ผลการประเมินภายในดังกลาวจะรองรับการประเมินโดยหนวยงานภายนอก ไดแก 

  4.1  การประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

  4.2  การประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา  
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3.3 ข้ันตอนการนาํแผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติ 

              ในระดับหนวยงานและการติดตามประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 
กองนโยบายและแผนวิเคราะห 

มหาวิทยาลัยอนุมัติ / สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 

แผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 ของมหาวิทยาลัย 

หนวยงานในมหาวิทยาลัย

จัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2563  ของตนเอง 

 ประเด็นยุทธศาสตร 

 เปาประสงค 

 กลยุทธ 

 กิจกรรม/โครงการ 

 ตัวช้ีวัด (เลือกจาก

ตัวช้ีวัด) 

โดยคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลงาน

มหาวิทยาลัย ซึ่งแตงตั้งโดย

สภามหาวิทยาลัย 

โดยคณะกรรมการ

ติดตามผลการ

ดาํเนินงานตามคาํรับรอง

การปฏิบัตริาชการของ

การประเมินโดยหน่วยงาน การประเมินภายในมหาวิทยาลัย 

ประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน 

หนวยงานในมหาวิทยาลัย 

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของตนเอง 

หนวยงานในมหาวิทยาลัย 

รายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการหลัง

เสร็จส้ินโครงการภายใน 15 วัน 

หนวยงานในมหาวิทยาลัย 

รวบรวมผลการดําเนินงาน/จัดทํารายงานประจําปซึ่ง

ผนวกผลการประเมินตนเองตามคาํรับรองการปฏิบัติ

ราชการหนวยงานภายใน 

ประเมินความกาว 

หนาและผลสรุป

ของโครงการ 

(Formative & 

Summative 

Evaluation) 

โดยคณะกรรมการ          

ที่มหาวิทยาลัย

แตงต้ัง 

ปร
ะเ

มิน
ท

กุปี
 

ป
ระ

เมิ
น

ใน
รอ

บ
 ŝ

 ปี
 

โดยคณะกรรมการติดตามผล

การดําเนินงานตามคํารับรอง

การปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย 

การประเมินภายในมหาวิทยาลัย 

โดยคณะกรรมการติดตาม

ผลการดําเนินงานตามคํา

รับรองการปฏิบัติราชการ

ของสํานักงาน ก.พ.ร. 

การประเมินโดยหนวยงานภายนอก 
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 
ความสอดคลองและเช่ีอมโยงยุทธศาสตรระหวางประเด็นยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และคณะ สํานัก สถาบัน 
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ความสอดคลองและเช่ือมโยงยุทธศาสตรระหวางประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและ

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การผลิตบัณฑติและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

1. พัฒนานักศึกษา และบุคลากรดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรมสูระดับสากล 

2. การยกระดับคณุภาพการศึกษาสูระดับสากล  

3. การพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 2. ศึกษา คนควา รวบรวมเอกสาร ตํารา วารสาร 

บทความ งานวิจัยทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม

เพื่อพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรู 

3. บูรณาการ สงเสริม เชิดชู พัฒนา และยกระดับงาน

ดานภาษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

4. การพัฒนาระบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 4. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการดานทํานุ

บํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก ข 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม  

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (S)/จุดออน (W) 

จุดแข็ง (Strengths)  จุดออน (Weaknesses)   

1. มีการสงเสริม สนับสนุนและเปดพ้ืนที่ใหนักศึกษาที่

สนใจไดแสดงออกทางดานศิลปวัฒนธรรม ดนตรี 

นาฏศิลป ศิลปะการแสดง จนเปนท่ียอมรับในระดับ

ทองถ่ินและภูมิภาค 

1. กิจกรรมการมีสวนรวมกับชุมชน ดานประเพณี

วัฒนธรรม การแสดงพื้นบาน มีการประสานงาน

และความรวมมือยังไมทั่วถึงชุมชนรอบนอก

มหาวิทยาลัย 

2. มีการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัยในการจัดโครงการหรือ

กิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กอใหเกิดการ

ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ขอมูลทางวัฒนธรรมยังไมไดรับการตอยอดใน

เชิงวิชาการ 

3. มีอาคาร สถานที่ตั้งของสถาบันภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณ มีประวัติที่ยาวนาน เปน

แหลงเรียนรูประวัติศาสตรทองถ่ิน  

3. ระบบการจัดเก็บขอมูลยังไมสนองตอการ

ใหบรกิารที่ดีพอ เชน ระบบการจัดหองสมุด ระบบ

สืบคนหนังสือ ระบบการจองเลขหนังสือ ระบบ

ครุภัณฑในหนวยงาน 

4. มีศักยภาพในการจัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอก 4. การดําเนินกิจกรรมโครงการที่มีกลุมเปาหมาย

เปนนกัศึกษาไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

 

5. มีบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความเชี่ยวชาญใน

ศาสตรเฉพาะในการปฏิบัติงาน 

5. ขาดการเช่ือมโยงฐานขอมูลที่ด ีเชน การ

เชื่อมโยงไปยังแหลงขอมูลสารสนเทศดานงานวิจัย

ทางศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานภายในและ

ภายนอก 

6. มีศูนยภาษา ศูนยเวียดนามศึกษา ศนูยลาวศึกษา 

ศูนยจีนศึกษา ศูนยเขมรศึกษา ที่ใหบริการความรูดาน

ภาษาตางประเทศแกนักศึกษา บุคลากรท้ังภายในและ

ภายนอก 

6. บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพตาม

สมรรถนะ มีจํานวนนอย 

7. มีการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัยในการจัดโครงการหรือ

กิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กอใหเกิดการ

ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

7. บุคลากรมีผลงานศึกษาคนควาวิจัย งานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม งานภาษาและวิเทศสัมพันธ 

จํานวนนอย 

 8. การประชาสัมพันธเชิงรุกยังไมทันการณและ

เพียงพอกับความตองการของสังคมยุคใหม 
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โอกาส (O)/ภัยคุมคาม (T) 

โอกาส  (Opportunities) ภัยคุมคาม  (Threats) 

1. มีทุนทางวัฒนธรรมที่เอ้ือตอการศึกษาเรียนรู เชน 

ประวัติศาสตร ศาสนา ความเชื่อ กลุมชาติพันธุ ตํานาน

เรื่องเลา โบราณสถาน ทรัพยากรธรรมชาติ สมุนไพร  

อโรคยาศาล แหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น แหลง

ทองเที่ยว เครอืขายองคกรชาวบาน ประเพณีตางๆ 

1. การจัดการเรยีนการสอนของมหาวิทยาลัยและ

กิจกรรมโครงการของสถาบันภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม ไมสอดคลองกันกับปฏิทนิการศึกษา 

2. การใชสื่อ Social Media ใหเปนประโยชนตอการ

ประชาสัมพันธและเผยแพรกิจกรรมโครงการดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

2. ไมมีองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมดนตรี 

นาฏศิลปที่เปนตนแบบในการเผยแพร 

3. การกําหนดเกณฑมาตรฐานคุณภาพดาน

ศิลปวัฒนธรรม และเพ่ือใหมีผลงานเปนที่ยอมรับใน

ระดับชาต ิ

3. ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการไม

เสถียรภาพ สงผลกระทบตอการทํางานและ

จัดเก็บขอมูล 

4. องคกรภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน

ตระหนักรู อนุรักษหวงแหนและมีสวนรวมในการทํานุ

บํารุง ศิลปะและวัฒนธรรมอยางกวางขวาง  

4. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม ทาํ

ใหงานดานศิลปวัฒนธรรมตองปรบัตัวใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

5. การจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรกลุมมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร หลายปติดตอกัน จึงเปนโอกาสในการ

ประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลขาวสารดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

5. ผลงานวิจัย และองคความรูใหมๆ ดาน

ศิลปวัฒนธรรม มีไมเพียงพอตอการศึกษาคนควา 

6. นโยบายที่สงเสริมและสนับสนุนงานทางดานภาษา 

ศิลปะและวัฒนธรรม เชน นโยบายดานศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแหงชาติ 

นโยบายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนตน 

 

 

7. การมีปฏิญญารวมกันของประชาคมอาเซียนเปน

ประตูสูการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

 

 

8. มีเครือขายที่สนับสนุนงานดานทํานุบํารุงศาสนา

ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในประเทศและตางประเทศ           

ท่ีเขมแข็ง 
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แผนปฏิบัตริาชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

คําสั่งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
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แผนปฏิบัตริาชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 


