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สวนท่ี 1   

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

  พ.ศ. 2507 กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศจัดตั้งโรงเรียนฝกหัดครูสกลนคร เมื่อวันที่ 17                    

กรกฎาคม พ.ศ. 2507   

  พ.ศ. 2513 ยกฐานะจากโรงเรียนฝกหัดครูสกลนคร  เปน “วิทยาลัยครู” เมื่อวันที่ 16 มกราคม 

พ.ศ. 2513 วิทยาลัยครูสกลนคร ไดมีประกาศจัดตั้งหนวยวิเคราะหทางดานวัฒนธรรมข้ึน  

  พ.ศ. 2518  มีประกาศพระราชบัญญัติครู  ซึ่งไดกําหนดบทบาทภาระหนาที่ของวิทยาลัยครูไว            

5 ขอดวยกัน  ขอหนึ่งในจํานวน 5 ขอนี้  ไดกําหนดใหวิทยาลัยครูปฏิบัติหนาที่  “สงเสริมและเผยแพรทาง

วัฒนธรรมอันดีงามของชาติ” และไดจัดงาน “มูนมังอีสาน” ขึ้นเปนครั้งแรก   

     พ.ศ. 2520 – 2522 วิทยาลัยครูสกลนคร ในฐานะเปนหนวยวิเคราะหดานวัฒนธรรม ไดรับเงิน

อุดหนุนการดําเนินงานจากกองวัฒนธรรม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีหนาที่มุงเนนการอนุรักษ 

สงเสริม และเผยแพรวัฒนธรรม 

     พ.ศ. 2523  สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ มีนโยบายใหจัดตั้งศูนยวัฒนธรรมจังหวัด

ขึ้นในโรงเรียนมัธยมศึกษาประจําจังหวัด ดังนั้น วิทยาลัยครูสกลนคร จึงมีภาระหนาที่ในฐานะเปน “ศูนย

วัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร”   

  พ.ศ. 2524  ไดเปลี่ยนชื่อจากศนูยวัฒนธรรมจังหวัดเปน “ศูนยศิลปวัฒนธรรม”    

  พ.ศ. 2542  สถาบันราชภัฏสกลนคร  ไดเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงานของสถาบันอีกครั้งหนึ่ง  

เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  ในการนี้ไดเปลี่ยนจากคําวา “ศูนย” เปนคําวา 

“สํานัก” ซึ่งมีอยูดวยกัน 5 สํานัก คือ สํานักกิจการนักศึกษา สํานักวางแผนและพัฒนา สํานักวิจัยและบริการ

วิชาการ สํานักสงเสรมิวิชาการ และสํานักศิลปวัฒนธรรม 

   พ.ศ. 2547  สถาบันราชภัฏทั่วประเทศไดรับการยกฐานะเปน  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งนี้ตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และได เปลี่ยนโครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยใหม                    

อีกครั้ง โดยแบงสวนราชการออกเปน 11 สวนราชการ ประกอบดวย  คณะ 6 คณะ และสํานัก  สถาบัน                  

5  สํานัก  สถาบัน  ซึ่งสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม เปนสวนราชการหนึ่งในจํานวน 11  สวนราชการ

ดังกลาว  และมีงานที่รับผิดชอบ  4 งาน ดังนี้  งานบริหารทั่วไป งานวิชาการและวิจัย  งานอนุรักษสงเสริม

เผยแพรศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  และงานศึกษาฝกอบรมทางภาษาและวิเทศสัมพันธ  
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1.2 โครงสรางการบริหารหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ผูอํานวยการ     

  สถาบันภาษา ศิลปะ  

และวัฒนธรรม 

รองผูอาํนวยการ 

 ฝายบริหารงานท่ัวไป 

รองผูอาํนวยการ 

ฝายอนุรักษ สงเสริมเผยแพร

ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

รองผูอํานวยการ 

 ฝายวิชาการและวิจัย 

ที่ปรึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

ผูชวยอธิการบดี 

ฝายภาษาและ               

วิเทศสัมพนัธ 

คณะกรรมการประจํา

สถาบันภาษา ศิลปะ

และวัฒนธรรม

 

หัวหนาสํานักงานผูอาํนวยการ 

  

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 

งานอนุรักษ สงเสริม

เผยแพร ศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม 

งานศึกษา  

ฝกอบรมทางภาษา             

และวิเทศสัมพันธ 

 

งานวิชาการ 

และวิจัย 
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1.3  การทบทวนและนําผลการดําเนินงานปที่ผานมา 

  สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมไดมีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครผลักดันใหคณะ สํานัก สถาบัน จัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปที่มีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับ 4 ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย                   

ให เปน ไปตามเป าประสงค เพ่ื อผลักดัน ใหตัวชี้ วัดต างๆ บรรลุ เป าหมายรวมของมหาวิทยาลัย                         

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตอไป สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมไดทบทวนการดําเนินงานโครงการ

ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนประจําทุกเดือน เพื่อติดตามผลการ

ดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค เพ่ือหาแนวทางในการแกไข ปรับปรุงและพัฒนางาน เพ่ือนํามาสูการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให มีความสอดคลองและเชื่อมโยงกันกับแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ 4 ป ( 2561 – 2564) แผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ป (2561 – 2564) และแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ 4 ป (2561 – 2564) เพ่ือเปนการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่นําไปสูคุณภาพและมาตรฐานในการจัด

การศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม 

 

1.4 กระบวนจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2564 

  กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีขั้นตอนดังนี้ 

  1) จัดการประชุมเพ่ือรับฟงความคิดเห็นจากผูบริหารระดับสถาบัน บุคลากรสาย

สนับสนุน รวมกันวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลตอการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป

ของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  

  2) หาความเชื่อมโยง ความสอดคลองของแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  และแผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

  3) จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ สอดรับกับแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ 4 ป ( 2561 – 2564)  แผนยุทธศาสตร

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ป ( 2561 – 2564) และแผนปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  4) พิจารณารางแผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลแปะและวัฒนธรรม ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

          5) ถายทอดและนําไปสูการปฏิบัติที่ชัดเจนอยางเปนรูปธรรม 

           6) การทบทวนและและปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และลดปญหาอุปสรรคตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  

 

2.1 ปรัชญา  วิสัยทัศน  คานิยมหลัก  อัตลักษณ  เอกลักษณ  

 ปรัชญา 

 “รากเหงาทางวัฒนธรรม นําการพัฒนาทองถิ่น” 

    วิสัยทัศน 

 “บูรณาการวัฒนธรรมทองถ่ินใหรวมสมัยและยั่งยืน”   

 คานิยมหลัก 

 “ทํางานดวยจิตวิญญาณ ประสานความรวมมือ ยึดถือหลักธรรมาภิบาล” 

     อัตลักษณ  

 “ความหลากหลายทางภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม”  

   เอกลักษณ 

 “พ้ืนที่ทางวัฒนธรรมท่ีมีชีวิต” 

2.2 พันธกิจ 

1. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและบุคลากรสูระดับสากล และบริการวิชาการดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

2. ศึกษา คนควา และวิจัยทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมในแองสกลนคร 

3. สงเสริม บูรณาการและพัฒนางานดานภาษา  ศิลปะและวัฒนธรรมในแองสกลนคร  

4. การบริหารจัดการที่ดีดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 2.3 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธ 

              ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย 4  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

  1. พัฒนานักศึกษา และบุคลากรดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมสูระดับสากล 

 2. ศึกษา คนควา รวบรวมเอกสาร ตํารา วารสาร บทความ งานวิจัยทางดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรู 
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  3. บูรณาการ สงเสริม เชิดชู พัฒนา และยกระดับงานดานภาษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

ทองถิ่น  

 4. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1. นักศึกษา บุคลากร และประชาชนมีศักยภาพ ดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  

2. มีแหลงศึกษาหาความรูทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

3. นักศึกษา บุคลากร และประชาชนรวมอนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 

4. บุคลากรรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมมีการพัฒนาตนเองและพัฒนางานทางดาน

ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมสามารถเปนที่พ่ึงใหแกชุมชนทองถิ่น 

 5. มีระบบและกลไกการบริหารจัดการที่ดีดานทํานุ บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

กลยุทธ 

    1. จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมใหแกนักศึกษา บุคลากร และ

ประชาชน 

    2. สงเสริมการเรียนรูทางดานภาษา ศลิปะและวัฒนธรรมดวยตนเอง 

3. รวบรวมเอกสาร หนังสือ ตํารา บทความ วารสารและฐานขอมูลทางดานภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 

4. สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษา บุคลากรและประชาชนมาใชบริการแหลงรูทางดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม  

5. สนับสนุนการสรางเครือขายทางวิชาการทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือแบงปนขอมูลอัน

เปนประโยชนตอการพัฒนาแหลงเรยีนรูของมหาวิทยาลัย 

6. สงเสริมการใหความรูและจัดกิจกรรมรณรงคใหนักศึกษา บุคลากรและประชาชนไดมีสวนรวมในการ

อนรุกัษสืบทอดวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม 

7. จัดโครงการหรือกิจกรรมดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรมรวมทั้งบูรณาการทํางานรวมกับชุมชน

ในทองถิ่นเพื่อสามารถนํามาสรางรายไดใหกับชุมชน 

8. กํากับติดตามการเบิกจายงบประมาณดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 

9. พัฒนาองคกรและงานประกันคุณภาพ 

10. พัฒนาการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ  
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        2.4  แผนท่ียุทธศาสตร  (Strategy Map) สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน  “บรูณาการวัฒนธรรมทองถิ่นใหรวมสมัยและย่ังยืน” 

บัณฑิตทุกระดับมีศักยภาพท่ี

เพียงพอและมีงานทําตาม

ศักยภาพ 

มิต
ิปร

ะสิ
ทธิ

ผล
   

ตา
มยุ

ทธ
ศา

สต
ร 

มิติ
คุณ

ภา
พ

   
 

มิต
ิปร

ะสิ
ทธิ

ภา
พ

ขอ
ง

กา
รป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

ร 

คุณภาพการใหบริการ  

ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

มิติ
กา

รพั
ฒ

นา

อง
คก

ร 

มีโครงการ/กิจกรรม หลักสูตร

สามารถตอบสนองความตองการ

ของนักศึกษา บุคลากร ประชาชน 

เปนองคกรแหงการเรียนรูดานภาษา 

ศิลปะและวัฒนธรรม 

อาจารยและบุคลากรสาย

สนับสนุนไดรับการพัฒนา

สมรรถนะ 

ระบบและกลไกการบริหารงาน

ท่ีมีคุณภาพ 

การบริหารจัดการท่ีดีตาม     

หลักธรรมาภิบาล 

บุคลากรไดรับการพัฒนา

ศักยภาพและมีสวนรวมในการ

พัฒนาสถาบัน 

การใหบริการทาง

วิชาการมีคุณภาพ 

การบริหาร

งบประมาณ 

มีองคความรู ที่สามารถใหบริการทาง

วิชาการสําหรับทองถ่ินและประเทศใน

กลุมอาเซียน 

การนําองคความรูไปสูการ

เผยแพร และการนําไปใช

ประโยชนแกชุมชนและ

ทองถ่ิน 

เกิดเครือขายการเรียนรู

ในระดับทองถิ่น 

การประกันคุณภาพ

การศึกษาผานการรับรอง

มาตรฐาน 

การใหบริการแกนักศึกษา 

และการจัดกิจกรรมท่ีมี

คณุภาพควบคูงานวิชาการ

และการวจัิย 

การบูรณาการใหบริการทางวิชาการ

กับการพัฒนาการเรียนการสอนและ

การวิจัย 

การสนับสนุนการเรียน

การสอนท่ีเหมาะสม 

เปนศูนยกลางการใหบริการทาง

วิชาการและเปนท่ีพ่ึงของทองถิ่น

ตลอดจนประเทศในกลุมอาเซยีน 

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถิ่นไดรับการอนุรักษและ 

ทํานุบํารุง 

เปนศูนยกลางเครือขาย

แลกเปลี่ยนเรียนรูของทองถ่ิน 

มีการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล 
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   2.5  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน คาเปาหมาย 
ผูรับผดิชอบ 

ป 2563 (รอบ9เดือน) ป 2564 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  

พัฒนานักศึกษา และบุคลากร

ดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรมสูระดับสากล 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.11.1 นักศึกษา บุคลากร และ 

ประชาชนมี ศักยภาพด าน

ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

1. จัดกิจกรรมสงเสริมการ

เรียนรูทางดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรมใหแกนักศึกษา 

บุคลากร และประชาชน 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

โครงการหรือกิจกรรมดานภาษาและวิเทศ

สัมพันธ 

1.1.2 จํานวนผูเขารวมโครงการหรือกิจกรรม

บริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

อยูระหวางดําเนินการ 

 

 

4,057 

 

 

 

 

 

ระดับ 5 

 

 

3,400 คน 

 

 

 

 

 

 

งานศึกษา ฝกอบรม

ทางภาษาและวิเทศ

สัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. สงเสริมการเรียนรูทางดาน

ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม

ดวยตนเอง 

 

 1.2.1 รอยละของนักศึกษาที่สอบผานการวดัระดับ

ความรูพื้นฐานภาษาอังกฤษ 

1.2.2 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ 

 

  15.58 

 

80 

20 

 

80 

งานศึกษา ฝกอบรม

ทางภาษาและวิเทศ

สัมพันธ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ป 2563 (รอบ9เดือน) 

คาเปาหมาย 

ป 2564 
เจาภาพหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 

 ศึกษา คนควา รวบรวมเอกสาร 

ตํารา วารสาร บทความ งานวิจัย

ทางดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาใหเปนแหลง

เรียนรู 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร 

2.1 มีแหลงศึกษาหาความรู

ทางดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รวบรวมเอกสาร หนังสือ ตํารา 

บทความ วารสารและฐานขอมูล

ทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

2. สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษา 

บุคลากรและประชาชนมาใชบริการ

แหลงรูทางดานภาษา ศิลปะและ

วฒันธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1 จํานวนเอกสาร ตํารา วารสาร บทความงานวิจัย 

 

 

 

2.2.1 จํานวนผูใชบริการแหลงเรียนรูทางดานศิลปะ

และวัฒนธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

11 เรื่อง 

 

 

 

650 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 เรื่อง 

 

 

 

900 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานวิชาการและวิจัย 

 

 

 

งานวิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ป 2563 (รอบ9เดือน) 

คาเปาหมาย 

ป 2564 
เจาภาพหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  

บูรณาการ สงเสรมิ เชิดชู พัฒนา 

และยกระดับงานดานภาษา 

ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

ทองถิ่น 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร   

3.1 นักศึกษา บุคลากรและ

ประชาชนรวมอนุรักษสืบสาน

วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 

 

 

3.2  บุคลากรรูเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมมีการ

พัฒนาตนเองและพัฒนางาน

ทางดานศิลปะและวัฒนธรรม

สามารถเปนที่พึงใหแกชุมชน

ทองถิ่น 

 

 

1. ส งเสริมการใหความรูและจัด

กิ จกรรมรณ รงค ให นั ก ศึ กษ า 

บุคลากรและประชาชนไดมีสวนรวม

ในการอนุรักษสืบทอดวัฒนธรรม

และประเพณอีันดีงาม 

 

2. จัดโครงการหรือกิจกรรมด าน

ทํานุบํ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

รวมทั้ งบูรณาการทํางานรวมกับ

ชุมชนในทองถ่ินเพ่ือสามารถนํามา

สรางรายไดใหกับชุมชน 
 

3. ส นั บ ส นุ น  และส งเสริ ม ให

บุ คลากรได พัฒนาตนเองและมี

โอกาสแสดงความสามารถทางดาน

ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

3.1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการ

ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 

3.1.2 จํานวนโครงการหรือกิจกรรมดานทํานุบํารุง 

ศิลปะและวฒันธรรม 

 

 

3.2.1 จํานวนคนท่ีเขารวมโครงการหรือกิจกรรม                

สืบสานวัฒนธรรมและประเพณีของไทย 

 

 

 
 

3.3.1 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตนเอง

ทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

อยูระหวางดําเนินการ 
 

18 โครงการ/กิจกรรม 

 
 

 

 

9,500 คน 

 

 

 

 
 

16 คน 

 

 

 

 

 

ระดับ 5 
 

22 โครงการ/

กิจกรรม 

 

 
10,400 คน 

 

 

 

 
17 คน 

 

 

งานอนุรักษสงเสริม

เผยแพรศิลปะและ

วฒันธรรม 

 

 

 

งานอนุรักษสงเสริม

เผยแพรศิลปะและ

วฒันธรรม 

 

 
 

รองผูอํานวยการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ป 2563 (รอบ9เดือน) 

คาเปาหมาย 

ป 2564 
เจาภาพหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4   

การพัฒนาระบบและกลไกการ

บริหารจัดการดานทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร  

4.1 เปนสถาบันที่มีสภาพแวดลอม

ที่ดี เอ้ือตอการเรียนรู มีการบริหาร

จัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 
 

 

1. กํากับติดตามการเบิกจาย

งบประมาณดานทํานุบํารุง ศิลปะ

และวัฒนธรรม 

 

 

 

 

4.1.1 ระดับความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณ

โครงการดานทํานุบํารุง ศิลปะและวฒันธรรม 

 

 

 

 

อยูระหวางดําเนินการ 

 

 

 

 

ระดับ 5 

 

 

 

 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

 2. พัฒนาองคกรและงานประกัน

คุณภาพ 

4.2.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 4.88 คะแนน 4.65 คะแนน งานบริหารงานทั่วไป 

 3. พัฒนาการบริหารงานให เกิด

ประสิทธิภาพ 

4.3.1 ผลการประเมินผูบริหาร 

 

4.84 คะแนน 3.90 คะแนน งานบริหารงานทั่วไป 
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แผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

สรุปโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ/โครงการ 

 

แผนดิน เงินรายได รวม 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนานักศึกษา และบุคลากรดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมสูระดับสากล    

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตรที่ 1  นักศึกษา บุคลากรและมีศักยภาพดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม    

กลยุทธที่ 1.1  จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมใหแกนักศึกษา บุคลากร 

                 และประชาชน   

กลยุทธท่ี 1.2  สงเสริมการเรียนรูทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมดวยตนเอง 

   

1. โครงการคายแลกเปล่ียนนักศึกษา อาจารย และบุคลากรระหวางประเทศ 

    กิจกรรมคายแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย และบุคลากร 

- 139,030 139,030 

2. โครงการบริหารงานศึกษาฝกอบรมทางภาษาและวิเทศสัมพันธ 

    กิจกรรมอบรมและสัมมนางานดานงานศึกษาฝกอบรมทางภาษาและวิเทศสัมพันธ 

- 150,000 150,000 

3. โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21   

    กิจกรรมท่ี 1 การทดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาชั้นปที่ 1 และ 3-4 Pre-test และ    

    Post-test  

 

62,800 

 

- 

 

62,800 

4. โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21   

    กิจกรรมท่ี 2 การอบรมภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาชั้นปที่ 1 และ 3-4  

 

1,495,000 

 

- 

 

1,495,000 

5. โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21   

    กิจกรรมท่ี 3 คายภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา  

 

105,000 

 

- 

 

105,000  

6. โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21   

    กิจกรรมท่ี 4 การจัดทําแบบเรียนและการทดสอบภาษาอังกฤษออนไลน 

 

50,000 

 

- 

 

50,000 

7. โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21   

    กิจกรรมท่ี 5 การประกวดแขงขันทักษะภาษาอังกฤษ  

 

120,000 

 

- 

 

120,000 
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แผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ/โครงการ 

 

แผนดิน เงินรายได รวม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  2 ศึกษา คนควา รวบรวมเอกสาร ตํารา วารสาร บทความ งานวิจัยทางดานภาษา 

ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรู 

   

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตรที่ 2.1  มีแหลงศึกษาหาความรูทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม    

กลยุทธที่ 1 รวบรวมเอกสาร หนังสือ ตํารา บทความ วารสารและฐานขอมูลทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษา บุคลากรและประชาชนมาใชบริการแหลงรูทางดานภาษา ศิลปะและ 

              วัฒนธรรม 

กลยุทธที่ 3 สนับสนุนการสรางเครือขายทางวิชาการทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อแบงปนขอมูลอัน 

              เปนประโยชนตอการพัฒนาแหลงเรียนรูของมหาวิทยาลัย 

   

1. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธตามบริบทมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ดานศิลปะและ

วัฒนธรรม  

   กิจกรรมสงเสริมการบริหารจัดการพิพิธภัณฑเมืองสกลนคร 

 

 

140,000 

 

 

- 

 

 

140,000 

2. โครงการจัดทําวารสารศิลปวัฒนธรรมกลุมมหาวทิยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   กิจกรรมจัดทําวารสารศิลปวฒันธรรมกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

- 

 

30,000 

 

30,000 
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แผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ/โครงการ 

 

แผนดิน เงินรายได รวม 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  บรูณาการ สงเสริม เชิดช ูพัฒนา และยกระดบังานดานภาษา ศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรมทองถิ่น 

   

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตรที่ 3.1 นักศึกษา บุคลากรและประชาชนรวมอนุรักษสืบสานวัฒนธรรมประเพณี

อันดงีาม 

   

1. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธตามบริบทมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ดานศิลปะและ

วัฒนธรรม  

   กิจกรรมสงเสริมและยกระดับงานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  

 

 

800,000 

 

 

- 

 

 

800,000 

2. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธตามบริบทมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ดานศิลปะและ

วัฒนธรรม  

   กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพและบูรณาการศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ิน  

 

 

200,000 

 

 

- 

 

 

200,000 

3. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธตามบริบทมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ดานศิลปะและ

วัฒนธรรม  

   กิจกรรมสงเสริม พัฒนา บูรณาการและยกระดับประเพณีศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน   

 

 

500,000 

 

 

- 

 

 

500,000 

4. โครงการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือพัฒนางานศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน  

   กิจกรรมคายศิลปวัฒนธรรมดนตร-ีนาฏศิลปพื้นบาน  

 

 

 

47,290 

 

47,290 

5. โครงการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือพัฒนางานศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน  

   กิจกรรมบริการวิชาการและเผยแพรงานดานศิลปะและวัฒนธรรม  

  

100,000 

 

100,000 

 
 
 
 
 
 



15 
 

แผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ/โครงการ/กิจกรรม 

 

แผนดิน เงินรายได รวม 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตรที่ 3.2  บุคลากรรูเทาทันการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมมีการพัฒนาตนเองและ

พัฒนางานทางดานศิลปะและวัฒนธรรมสามารถเปนท่ีพึงใหแกชมุชนทองถ่ิน 
   

 กลยุทธที่ 3 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองและมีโอกาสแสดงความสามารถทางดานศิลปะ

และวัฒนธรรม 
   

 1. โครงการสงเสริมความรักสามัคคีเขาใจสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืนภายใตพ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  

 กิจกรรมสงเสริมรูรักษวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  

 

 

100,000 

 

 

- 

 

 

100,000 

 2. โครงการสรางพ้ืนฐานลักษณะคนไทยใหกับนักศึกษา   

กิจกรรมสงเสริมพฒันาคุณภาพชีวิตและจิตใจดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม   

 

150,000 

 

- 

 

150,000 

     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม    

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 4. 1 เปนสถาบันท่ีมีสภาพแวดลอมที่ดี เอื้อตอการเรียนรู มีการบริหารจัดการดวย

หลักธรรมาภบิาล 

   

กลยุทธที่ 1  กํากับติดตามการเบกิจายงบประมาณดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม    

กิจกรรมประชุมประจําเดือนสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม - - - 

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาองคกรและงานประกันคุณภาพ    

โครงการเงินอุดหนุนคาใชจายในการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

กิจกรรมตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  

 

35,000 

-  

35,000 

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด      

โครงการบริหารงานสํานักงานสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  638,980 638,980 

โครงการสงเสริมบุคลากรเพ่ือพัฒนาความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน  100,000 100,000 

โครงการจางบุคลากรลูกจางช่ัวคราวรายเดือน สถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม   194,700 194,700 
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แผนปฏิบัตริาชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

สวนที่ 3 

การนําไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 
3.1 การนําไปสูการปฏิบัติ 

 ในการนําแผนปฏิบัติราชการประจําปไปสูการปฏิบัติน้ัน โดยสถาบันภาษาฯ ไดรับนโยบายจาก

มหาวิทยาลัย และไดดําเนินการ ดังนี้ 

 1. กองนโยบายและแผนแจงใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยรับทราบแผนปฏิบัติราชการประจําป 

และใหทุกหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของตนเองใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย โดยกิจกรรมที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานสามารถมีไดทั้งกิจกรรม/โครงการที่

ไดรบังบประมาณจากมหาวิทยาลัย กิจกรรม/โครงการที่ไดรบังบประมาณสนับสนุนจากภายนอก โดยระบุให

ชัดเจนถึงแหลงท่ีมาของงบประมาณ 

 2. แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

ไดกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายใหชัดเจนเพื่อการติดตามประเมินผล โดยตัวชี้วัดของหนวยงานมาจากตัวชี้วัด

ของมหาวิทยาลัยท่ีปรากฏในเอกสารแผนปฏิบัติราชการนี้ซึ่งเก่ียวของกับหนวยงานและสรางตัวชี้วัดเพิ่มเติม

ขึ้นมาได หากหนวยงานมีจุดเดนและตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยยังไมมีการกําหนดไว  

 3. หนวยงานภายในตางๆ เสนอแผนปฏิบัติราชการของตนใหกองนโยบายและแผนวิเคราะหและ

นําเสนอมหาวิทยาลัยอนุมัติตอไป 

 4. หลังจากที่มหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในแลว มหาวิทยาลัยจะ

จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน เพ่ือเปนการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน

ของหนวยงาน โดยการพิจารณาเลือกตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานมาจัดทําคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการและใหมีการลงนามรวมกันระหวางอธิการบดีและหัวหนาหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก   

 5. เมื่อหนวยงานไดดําเนินงานในกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการแลวเสร็จเมื่อใด                         

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานทั้งในดานการใชจายงบประมาณ 

การบรรลุเปาหมายทั้งในเชิงปรมิาณและคุณภาพ รวมทั้งผลสัมฤทธ์ิที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม/โครงการตอ

มหาวิทยาลัย โดยผานกองนโยบายและแผนภายใน 15 วัน หลังเสร็จสิ้นการดําเนินกิจกรรม/โครงการ 

   6. เมื่อสิ้นปงบประมาณ ใหหนวยงานจัดทํารายงานประจําปและรายงานการประเมนิตนเองตาม

ตัวชี้วัดที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการของตนเองเปนเลมเดียวกัน  

 

3.2  การติดตามประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนการรวบรวมและ

วิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อคนหาวาสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมสามารถ

ดําเนินการไดบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม ขอมูลที่ไดจากการติดตามประเมินผลจะเสนอตอผูบริหารระดับ



17 
 

แผนปฏิบัตริาชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

สถาบันและระดับมหาวิทยาลัยเพื่อรายงานใหทราบถึงปญหาในการปฏิบัติงานและใชเปนขอมูลเพ่ือปรับปรุง

วิธีการดําเนินงาน หรือเพ่ือปรับเปลี่ยนเปาหมาย/กิจกรรมใหเหมาะสมสอดคลองกับทรัพยากรและบริบทท่ี

เปลี่ยนแปลง รวมท้ังเปนขอมูลเพื่อกําหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารตอไป โดยได กําหนด                        

แนวทางการติดตามประเมนิผล ดังนี้ 

 1. ติดตามผลการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายเงินในแตละไตรมาส ดําเนินการโดยกอง

นโยบายและแผน 

 2. ประเมินความกาวหนาและผลสรุปโครงการ โดยคณะกรรมการตดิตามผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2564  ซึ่งแตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย การติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ

ชุดน้ีเปนทั้งการประเมินความกาวหนาของโครงการ (Formative Evaluation) และการประเมินผลสรุปของ

โครงการ (Summative Evaluation) 

 3. ประเมินภายในโดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมนิผลงานมหาวิทยาลัย ซึ่งแตงตั้ง

โดยสภามหาวิทยาลัย 

 4. ประเมินผลตามคาํรับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน โดยกองนโยบายและแผน 

ผลการประเมินภายในดังกลาวจะรองรับการประเมินโดยหนวยงานภายนอก ไดแก 

  4.1  การประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

  4.2  การประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา  
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3.3 ข้ันตอนการนาํแผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติ 

              ในระดับหนวยงานและการติดตามประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 
กองนโยบายและแผนวิเคราะห 

มหาวิทยาลัยอนุมัติ / สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 

แผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 ของมหาวิทยาลัย 

หนวยงานในมหาวิทยาลัย

จัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2563  ของตนเอง 

 ประเด็นยุทธศาสตร 

 เปาประสงค 

 กลยุทธ 

 กิจกรรม/โครงการ 

 ตัวช้ีวัด (เลือกจาก

ตัวช้ีวัด) 

โดยคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลงาน

มหาวิทยาลัย ซึ่งแตงตั้งโดย

สภามหาวิทยาลัย 

โดยคณะกรรมการ

ติดตามผลการ

ดาํเนินงานตามคาํรับรอง

การปฏิบัตริาชการของ

การประเมินโดยหน่วยงาน การประเมินภายในมหาวิทยาลัย 

ประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน 

หนวยงานในมหาวิทยาลัย 

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของตนเอง 

หนวยงานในมหาวิทยาลัย 

รายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการหลัง

เสร็จส้ินโครงการภายใน 15 วัน 

หนวยงานในมหาวิทยาลัย 

รวบรวมผลการดําเนินงาน/จัดทํารายงานประจําปซึ่ง

ผนวกผลการประเมินตนเองตามคาํรับรองการปฏิบัติ

ราชการหนวยงานภายใน 

ประเมินความกาว 

หนาและผลสรุป

ของโครงการ 

(Formative & 

Summative 

Evaluation) 

โดยคณะกรรมการ          

ที่มหาวิทยาลัย

แตงต้ัง 

ปร
ะเ

มิน
ท

กุปี
 

ป
ระ

เมิ
น

ใน
รอ

บ
 ŝ

 ปี
 

โดยคณะกรรมการติดตามผล

การดําเนินงานตามคํารับรอง

การปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย 

การประเมินภายในมหาวิทยาลัย 

โดยคณะกรรมการติดตาม

ผลการดําเนินงานตามคํา

รับรองการปฏิบัติราชการ

ของสํานักงาน ก.พ.ร. 

การประเมินโดยหนวยงานภายนอก 
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 
ความสอดคลองและเช่ีอมโยงยุทธศาสตรระหวางประเด็นยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และคณะ สํานัก สถาบัน 
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ความสอดคลองและเช่ือมโยงยุทธศาสตรระหวางประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและ

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การผลิตบัณฑติและพัฒนาครูใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

1. พัฒนานักศึกษา และบุคลากรดานภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรมสูระดับสากล 

2. การยกระดับคณุภาพการศึกษาสูระดับสากล  

3. การพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 2. ศึกษา คนควา รวบรวมเอกสาร ตํารา วารสาร 

บทความ งานวิจัยทางดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม

เพื่อพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรู 

3. บูรณาการ สงเสริม เชิดชู พัฒนา และยกระดับงาน

ดานภาษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

4. การพัฒนาระบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 4. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการดานทํานุ

บํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก ข 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม  

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (S)/จุดออน (W) 

จุดแข็ง (Strengths)  จุดออน (Weaknesses)   

1. มีการสงเสริม สนับสนุนและเปดพ้ืนที่ใหนักศึกษาที่

สนใจไดแสดงออกทางดานศิลปวัฒนธรรม ดนตรี 

นาฏศิลป ศิลปะการแสดง จนเปนท่ียอมรับในระดับ

ทองถ่ินและภูมิภาค 

1. กิจกรรมการมีสวนรวมกับชุมชน ดานประเพณี

วัฒนธรรม การแสดงพื้นบาน มีการประสานงาน

และความรวมมือยังไมทั่วถึงชุมชนรอบนอก

มหาวิทยาลัย 

2. มีการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัยในการจัดโครงการหรือ

กิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กอใหเกิดการ

ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ขอมูลทางวัฒนธรรมยังไมไดรับการตอยอดใน

เชิงวิชาการ 

3. มีอาคาร สถานที่ตั้งของสถาบันภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณ มีประวัติที่ยาวนาน เปน

แหลงเรียนรูประวัติศาสตรทองถ่ิน  

3. ระบบการจัดเก็บขอมูลยังไมสนองตอการ

ใหบรกิารที่ดีพอ เชน ระบบการจัดหองสมุด ระบบ

สืบคนหนังสือ ระบบการจองเลขหนังสือ ระบบ

ครุภัณฑในหนวยงาน 

4. มีศักยภาพในการจัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอก 4. การดําเนินกิจกรรมโครงการที่มีกลุมเปาหมาย

เปนนกัศึกษาไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

 

5. มีบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความเชี่ยวชาญใน

ศาสตรเฉพาะในการปฏิบัติงาน 

5. ขาดการเช่ือมโยงฐานขอมูลที่ด ีเชน การ

เชื่อมโยงไปยังแหลงขอมูลสารสนเทศดานงานวิจัย

ทางศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานภายในและ

ภายนอก 

6. มีศูนยภาษา ศูนยเวียดนามศึกษา ศนูยลาวศึกษา 

ศูนยจีนศึกษา ศูนยเขมรศึกษา ที่ใหบริการความรูดาน

ภาษาตางประเทศแกนักศึกษา บุคลากรท้ังภายในและ

ภายนอก 

6. บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพตาม

สมรรถนะ มีจํานวนนอย 

7. มีการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัยในการจัดโครงการหรือ

กิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กอใหเกิดการ

ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

7. บุคลากรมีผลงานศึกษาคนควาวิจัย งานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม งานภาษาและวิเทศสัมพันธ 

จํานวนนอย 

 8. การประชาสัมพันธเชิงรุกยังไมทันการณและ

เพียงพอกับความตองการของสังคมยุคใหม 



24 
 

แผนปฏิบัตริาชการของสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

โอกาส (O)/ภัยคุมคาม (T) 

โอกาส  (Opportunities) ภัยคุมคาม  (Threats) 

1. มีทุนทางวัฒนธรรมที่เอ้ือตอการศึกษาเรียนรู เชน 

ประวัติศาสตร ศาสนา ความเชื่อ กลุมชาติพันธุ ตํานาน

เรื่องเลา โบราณสถาน ทรัพยากรธรรมชาติ สมุนไพร  

อโรคยาศาล แหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น แหลง

ทองเที่ยว เครอืขายองคกรชาวบาน ประเพณีตางๆ 

1. การจัดการเรยีนการสอนของมหาวิทยาลัยและ

กิจกรรมโครงการของสถาบันภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม ไมสอดคลองกันกับปฏิทนิการศึกษา 

2. การใชสื่อ Social Media ใหเปนประโยชนตอการ

ประชาสัมพันธและเผยแพรกิจกรรมโครงการดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

2. ไมมีองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมดนตรี 

นาฏศิลปที่เปนตนแบบในการเผยแพร 

3. การกําหนดเกณฑมาตรฐานคุณภาพดาน

ศิลปวัฒนธรรม และเพ่ือใหมีผลงานเปนที่ยอมรับใน

ระดับชาต ิ

3. ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการไม

เสถียรภาพ สงผลกระทบตอการทํางานและ

จัดเก็บขอมูล 

4. องคกรภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน

ตระหนักรู อนุรักษหวงแหนและมีสวนรวมในการทํานุ

บํารุง ศิลปะและวัฒนธรรมอยางกวางขวาง  

4. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม ทาํ

ใหงานดานศิลปวัฒนธรรมตองปรบัตัวใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

5. การจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรกลุมมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร หลายปติดตอกัน จึงเปนโอกาสในการ

ประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลขาวสารดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

5. ผลงานวิจัย และองคความรูใหมๆ ดาน

ศิลปวัฒนธรรม มีไมเพียงพอตอการศึกษาคนควา 

6. นโยบายที่สงเสริมและสนับสนุนงานทางดานภาษา 

ศิลปะและวัฒนธรรม เชน นโยบายดานศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแหงชาติ 

นโยบายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนตน 

 

 

7. การมีปฏิญญารวมกันของประชาคมอาเซียนเปน

ประตูสูการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

 

 

8. มีเครือขายที่สนับสนุนงานดานทํานุบํารุงศาสนา

ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในประเทศและตางประเทศ           

ท่ีเขมแข็ง 
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ภาคผนวก ค 

คําสั่งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก ง 

โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 


